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Projet d’Accord collectif relatif a 'acces
et au maintien dans I'emploi des séniors

Conformément aux dispositions de la loi de financent de sécurité sociale pour 2009 et a la
Circulaire DGEFP-DGT-DSS n° 2009-31 du 9 juillet 2@, les partenaires sociaux des Eclaireuses
Eclaireurs de France ont négocié et abouti au préseaccord relatif & 'aménagement des
conditions de recrutement et de maintien dans I'doifgles séniors.

A cette fin, il a été convenu, entre les partenaigociaux, ce qui suit ;
PREAMBULE

Les Eclaireuses Eclaireurs de France réaffirmens dia présent accord leur attachement au principe
d’égalité et de non—discrimination, notamment dii e I'dge, en matiére de recrutement, de

rémunération, d’évolution de carriére et d’accésfarmation.

Ce principe s’applique a I'ensemble des salariey, @mpris donc aux « séniors » tels que définis

dans la loi susvisée.

Le présent accord refléte la mise en ceuvre d’'ustiageactive des ages et d’'une meilleure intégnatio
des salariés agés dans la gestion des ressourcaiis.
Il a pour objet de mettre en exergue un code dadspratiques permettant de favoriser I'accés et le
maintien dans I'emploi des séniors au travers flérdnts domaines d’actions :
- LerecrutementTITRE I)
- Le maintien dans I'emploiITRE Il )
o Evolution des carrieres
o Développement des compétences, qualificationsoéisak la formation
o Ameénagement des fins de carriére
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TITRE | : MESURES SPECIFIQUES AU RECRUTEMENT

Article 1.1 : Refus de la discrimination dans les@pels a candidatures

L’employeur s’engage a ce qu’aucune mention prétism critére d’age n’apparaisse lors des
diffusions d’offres d’emploi, en interne ou en @xrE sous réserve de dispositions légales et

reglementaires particulieres dans le cadre notarndeeoontrats particuliers type « aidés ».

Article 1.2 : Refus de la discrimination dans le trdes candidatures

L’employeur s’engage a poursuivre le travail swbjectivisation des criteres retenus lors d'un

recrutement.

La sélection des candidats retenus pour un enireligt se faire sur la base de critéres objectifs
(compétences, qualifications, expériences profassites...), indépendamment de I'dge du candidat.
La pratique du CV anonyme pourra étre favorisékearavec les Péles Emplois.

Un travail sera par ailleurs conduit en internescala mise en place de formations de sensibilisatio

la non-discrimination qui seront proposés aux recms. Tout le personnel amené a conduire des

entretiens de recrutement suivra avanflgahvier 2012 une formation en ce sens.

Article 1.3 : Refus de la discrimination dans le cbix du candidat sélectionné

Pour garantir I'objectivité et I'impartialité, laripe de décision doit étre collégiale. Par consigjues
candidats doivent étre recus, au cours de la puvedtk recrutement, par au minimum deux personnes
différentes (sur un seul entretien ou deux entistgiccessifs).

La conduite des entretiens et le choix du candiéédctionné se fait sur la base d’'un processus et
d’'outils mis en place par le service des ressoutugpaines et permettant de garantir la non-

discrimination.
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Indicateurs relatifs au recrutement

- Observation annuelle de notre pyramide des agesldaadre du bilan social
- Tableau de bord annuel sur les procédures de emcemts par tranche d'age qui fera
apparaitre :
o la catégorie professionnelle du poste vacant,
le nombre total de candidatures regues,
le nombre de candidatures de personnes agéesattes & plus,

le nombre de candidats &gés de 50 ans et pluseagusretiens,

O O O o

les suites données a cet entretien, les raisonsédsnau non recrutement des
candidats
- Tableau de bord annuel sur les entrées par tratidbe qui fera apparaitre :

o la catégorie professionnelle,

0 le type de contrat,

- Indicateurs de suivi intégrés dans le bilan social
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TITRE Il : MESURES SPECIFIQUES AU MAINTIEN DANS L'E  MPLOI

Article 2.1 : Progression de I'age moyen des départ

L’employeur s’engage a faire progresser sensiblémiége moyen des départs, tout motif confondu,
pour les salariés en contrat a durée indéterminégés de 55 ans et plus. L'objectif est d’attesndiu
31 décembre 2012, un age moyen de 59 ans, alorseqdernier se situait en 2008 a 58 ans, soit une

progression moyenne de 3 mois par année.

Indicateurs relatifs a 'dge moyen des départs

- Tableau de bord annuel sur le suivi des départsalasés de 55 ans et plus, selon leur contrat
et le motif de départ

- Indicateurs de suivi intégrés dans le bilan scauel

Article 2.2 : Evolution des carrieres

Article 2.2.1 - Rémunération et avancement

Les partenaires sociaux réaffirment le principenda-discrimination concernant la rémunération et
'avancement des salariés.

En effet, tout salarié est classé et rémunéré delgoste qu'il occupe, au regard d’'une grille de
classification (annexée a l'accord d’entrepriseds Ilcoefficients sont déterminés au regard du poste
occupé, des sujétions particuliéres, des respditéapde I'autonomie ... conformément aux critéres
classants et fiches emplois reperes, respectivementionnés au chapitre Il et Ill de I'’Annexe | de
I'accord d’entreprise.

En aucun cas, I'age est un critére retenu podétermination de la rémunération.

Tout salarié, sans discrimination eu égard notaniraeson age, bénéficie chaque année de points
supplémentaires liés a I'ancienneté et au dérouleme carriere, tel que stipulé au chapitre | de

I’Annexe | de notre accord d’entreprise.
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Article 2.2.2 - Mobilités et promotions

Les salariés de tout age peuvent, au regard de temnpétences, avoir acces a tous les emplois quel
gu’en soit le niveau de responsabilité, y compess plus hautes. Toute ouverture de poste a durée
indéterminée offrant une possibilité de mobilité poposée a tous les salariés, sans distinction de

I'age. Pour cela, tous les appels a candidaturgsnsis en ligne sur le site des EEDF.

Article 2.2.3 - Entretien spécifiqgue de deuxiémerfiade carriére

Avant le T janvier 2012, 'Employeur propose a chaque salari@artir de 45 ans, un entretien
spécifiqgue de deuxieme partie de carriere destiiaré le point, au regard de I'évolution des mdtie

et des perspectives d’emplois dans I'entreprise,se8 compétences, ses besoins en formation, sa
situation et son évolution professionnelle.

Par la suite, tous les cing ans, le salarié qusdehaite peut bénéficier d'un nouvel entretien de
deuxieéme partie de carriére.

Les instances du personnel sont informées des iteéxlde mise en ceuvre de ces entretiens.

Au cours de ces entretiens, sont notamment examawes toute personne qualifiée désignée par
'employeur :

- les parcours et projets professionnels du salargc grise en compte de I'expérience

professionnelle acquise,

- les besoins en formation,

- les souhaits d’'évolution,

- les souhaits de mobilité,

- les souhaits d’aménagement des conditions d’emploi,

- les projets liés a la retraite.
Une formation en ce sens, permettant I'habilitatesra ainsi proposée, avant fjanvier 2012, aux

personnes qui seront désignées pour conduire tretien.

Indicateurs relatifs a I'évolution de carriére

- Tableau de bord annuel sur le suivi des promotieingugmentations individuelles (hors
ancienneté et déroulement de carriére) par trat'ége

- Nombre et part du personnel d’encadrement ayant suie formation de conduite des
entretiens de deuxieme partie de carriere

- Nombre et part des salariés de 45 ans et plus &@necus dans le cadre d’'un entretien de
deuxieme partie de carriere

- Indicateurs de suivi intégrés dans le bilan saauel
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Article 2.3 : Développement des compétences, qualdtions et acces a la formation

Article 2.3.1 - Information des salariés sur lesfidirents dispositifs de formation

Tous les salariés de I'entreprise, quel que saietamment leur 4ge, ancienneté, poste occupe, sont
chague année informés par circulaire des différdisfgositifs de formation professionnelle.

Cette circulaire est envoyée, au cours du dernigmestre, dans le cadre de la préparation du plan

annuel de formation.

Article 2.3.2 - Acces a la formation

Les partenaires sociaux s’engagent a continuer rdexquvoir l'acces de tous les salariés a la
formation professionnelle continue, sans consid@rat'age ou de tout autre critere discriminatoire.
Les actions collectives de formations adoptées acadre du plan annuel de formation sont ouvertes
aux différentes catégories de salariés concersaas,considération de leur age.

Les demandes d'actions individuelles de formatménéralement sur des dispositifs alternatifs tels
gue la période de professionnalisation, le drdifviiWuel a la formation ou le congé individuel de
formation, sont étudiées par I'employeur sans disoation d’age.

Pour les salariés agés de 45 ans et plus, les tiomaaarrétées au cours d’'un entretien de seconde

partie de carriére et prises en charge par I'O&s€.dérouleront pendant le temps de travail.

A cette fin, le Comité d’entreprise y veillera tqudrticulierement, dans le cadre de sa consultation
annuelle sur le plan de formation. Une analyseégatement conduite chaque année (dans le cadre du

bilan social) sur I'acces a la formation ventilé ages.

Article 2.3.3 - Bilans de compétences

Afin d’anticiper I'évolution des carriéres et dev@aiser la définition d’un projet professionnel pda
seconde partie de carriere, le salarié, agé den$@@a plus, peut prioritairement bénéficier d’ulati
de compétences, sous réserve de respecter lesicongiosées par I'O.P.C.A.

Le dispositif est rappelé chaque année dans leadalia circulaire sur la formation professionnelle

envoyée a tous les salariés.

Article 2.3.4 - Validation des acquis de I'expériemn

Afin de favoriser la reconnaissance de son expégiete salarié 4gé de 50 ans ou plus peut
prioritairement bénéficier d’'une validation des @isqde I'expérience sous réserve d'étre préserg dan
I’Association depuis au moins trois ans et de retgpdes conditions posées par 'O.P.C.A.

Le dispositif est rappelé chaque année dans leeadmlla circulaire sur la formation professionnelle

envoyée a tous les salariés.
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Indicateurs relatifs au développement des compéeajualifications et de I'accés a la formation

Y

- Mise a jour et envoi chaque année d'un guide ssirdifférents dispositifs de formation
professionnelle (circulaire).
- Tableau de bord annuel sur I'acces aux différeisggogitifs de formations qui fera apparaitre :
0 la part des salariés de 45 ans et plus ayant eésamax formations collectives
proposées dans le plan de formation
o la part des salariés de 45 ans et plus ayant eds atades actions de formation
individuelle dans le cadre du droit individuel a fiarmation, de la période de
professionnalisation ou du congé individuel de fation
o la part des salariés de 50 ans et plus ayant &s acen bilan de compétences
o la part des salariés de 50 ans et plus ayant é&s @uane démarche de validation des
acquis de I'expérience

- Indicateurs de suivi intégrés dans le bilan scamauel
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Article 2.4 : Aménagement des fins de carriere

Article 2.4.1 - Aménagement du temps de travalil

Il est possible, pour les salariés agés de 63 amBue et sur leur initiative, de bénéficier d’'un
aménagement du temps de travail, par le recoutesnaps partiel.

Le volume horaire sera arrété conjointement paalarié et 'employeur.

Il est ainsi proposé un acces prioritaire a demfibes incitatives de temps partiel choisi pour des
salariés de 63 ans et plus avec proposition deti@ajrsur la base d’un temps plein, des cotisations
patronales et salariales auprés des régimes duteetibligatoire et complémentaire. L'employeur

pourra alors prendre en charge le différentielefeaotisations dans la limite de huit trimestres.

Article 2.4.2 - Bilan retraite lors de I'entretieprofessionnel
Pour les salariés agés de 55 ans et plus, I'emtrgtiofessionnel est I'occasion de faire un bilan
retraite permettant de répondre aux interrogatdunssalariés relatives : aux dispositions légales et

conventionnelles en vigueur.

Article 2.4.3 - Accompagnement du départ en retegitar une formation

Tout salarié agé de 60 ans et plus a la possililitéliser son crédit d’heures DIF pour suivre une
formation relative a la préparation du départ etnaite. L'employeur s’engage a donner un avis
favorable a ce type de demande (pour une actiofomieation dans la limite de 21 heures) et a

maintenir la rémunération du salarié pendant agesta

Indicateurs relatifs a 'aménagement des fins dergares

- Nombre de passages en retraite progressive désaa@es de 63 ans et plus ; observation des
conséquences de ce choix en matiere d’absentéisme

- Nombre de bilan retraite réalisé avec des saldgésb ans et plus

- Nombre de demandes de DIF acceptées dans le cadeefdrmation d’accompagnement au
départ en retraite

- Indicateurs de suivi intégrés dans le bilan scamauel
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TITRE Il : DISPOSITIONS FINALES

Article 3.1 : Durée du présent accord et entrée evigueur

Le présent accord est conclu pour une durée dedrsi, a compter dd' jJanvier 2010.

Il sera préalablement soumis a I'avis des membuoe€amité d’Entreprise, conformément a I'article

L. 2323-6 du Code du travail.

Dans les trois mois suivant son entrée en vigueuprésent accord sera adressé personnellement a
'ensemble des salariés de I'Association.

Les partenaires sociaux se réuniront au moins sig avant cette date d’échéance pour faire un bilan

de sa mise en ceuvre et réexaminer la pertinencdigfessitions et engagements pris.

Article 3.2 : Champ d’application

Le présent accord s’applique a I'ensemble du peedosalarié de I’Association, quel que soit son

établissement de rattachement.

Article 3.3 : Portée de 'accord

Le présent accord est conclu dans le cadre detearti. 2221-1 et suivants du Code du travail, pour
répondre a I'exigence posée par la loi de financee la sécurité sociale du 17 décembre 2008.

Si des dispositions légales, réglementaires ouaionnelles actuelles ou futures devaient étre plu
avantageuses, elles seraient appliquées a la glape2sent accord. Si ces dispositions étaient snoin
favorables, les dispositions du présent accordraertaient d’étre appliquées dans les conditioris qu

prévoit.

Article 3.4 : Adhésion

Conformément a larticle L. 2261-3 du Code du tiaveoute organisation syndicale de salariés
représentative dans I'’Association, qui n'est pagnafaire du présent accord, pourra y adhérer
ultérieurement.

L’adhésion produira effet & partir du jour qui saicelui de son dépét a la direction départemeniale
travail, de 'emploi et de la formation professiefia (DDTEFP) et au secrétariat greffe du conseil d
prud’hommes compétent.

Une notification devra également étre faite, danddlai de huit jours et par lettre recommandée, au

parties signataires.
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Article 3.5 : Dépot

Conformément aux articles D. 2231-4 et suivantCdde du travail, le présent accord fera I'objet
d'un dépdt aupres dela direction départementaletrduail, de I'emploi et de la formation
professionnelle (DDTEFP) et au greffe du conseiPded’hommes du lieu de conclusion du présent
accord :

» DDTEFP de Seine Saint Denis situé 1 avenue Yoagadne 93007 BOBIGNY

» CPDH 22 rue Chemin vert 93000 BOBIGNY

Ce dépdt sera réalisé par I'employeur, par counéeommandé avec accusé de réception dans la

semaine suivant la signature.

Avrticle 3.6 : Procédure de rescrit

Conformément a l'article L. 138-27 du Code de leusiéé sociale, le présent accord fera I'objet é'un

demande d’avis aupres du Préfet de région, darediee d’'une procédure de rescrit.

Fait en cinq exemplaires
A Noisy-le-Grand, le 15 février 2010

Pour I'employeur et par délégation
La Responsable des Ressources Humaines
Laétitia FERTE - MANTONNIER

Pour le syndicat EPA-FSU
Le Délégué Syndical, Patrick PLUNIAN

Pour le syndicat USPAOC- CGT
Le Délégué Syndical, Mikaél LETERTRE

Pour le syndicat SNAPAC CFDT
Le Délégué Syndical, Pascal PERON
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