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[bookmark: _GoBack]ENTRETIEN ANNUEL D’APPRECIATION

	Salarié(e)
	RLE ou N+1

	Nom : 	
	Nom : 	

	Prénom :	
	Prénom :	

	Fonction :	
	Qualité :	

	Lieu de travail :	
	Ancienneté aux EEDF :	

	Ancienneté aux EEDF :	
	Ancienneté dans cette fonction :	

	Ancienneté dans le poste :		
	Eventuellement assisté(e) de :
Nom : 	
Prénom :	
Fonction :	



[bookmark: Texte1]Date du dernier entretien :         	
[bookmark: Texte2]Date du présent entretien :        	
[bookmark: Texte3]Lieu de l’entretien :      	

I. APPRECIATION DE L’ANNEE ECOULEE 


	Activités/Missions/Projets
	Résultats obtenus
	Perspectives d’amélioration

	































	
	



II. APPRECIATION DES COMPETENCES


	A : Compétences et résultats largement au-delà des attendus de la fonction
	C : Compétences et résultats correspondants partiellement aux attendus de la fonction

	B : Compétences et résultats correspondants bien aux attendus de la fonction
	D : Compétences et résultats insuffisants par rapport aux attendus de la fonction




	Compétences professionnelles mises en œuvre
	Appréciation
	Commentaires

	
	A
	B
	C
	D
	

	Capacité d’action
	Implication/motivation
	
	
	
	
	

	
	Aptitude au changement
	
	
	
	
	

	
	Attitude constructive
	
	
	
	
	

	
	Réactivité
	
	
	
	
	

	Capacités d’analyse et de réflexion
	Sens de l’organisation
	
	
	
	
	

	
	Analyse et résolution de problèmes
	
	
	
	
	

	
	Actualisation des connaissances
	
	
	
	
	

	
	Anticipation
	
	
	
	
	

	
	Force de proposition
	
	
	
	
	

	
	Capacité à prendre du recul
	
	
	
	
	

	Communication
	Ecrite
	
	
	
	
	

	
	Orale
	
	
	
	
	

	Rapport aux autres
	Qualité d’écoute
	
	
	
	
	

	
	Respect de la hiérarchie
	
	
	
	
	

	
	Travail en équipe
	
	
	
	
	

	
	Relationnel
	
	
	
	
	

	
	Maîtrise de soi (en situation professionnelle inhabituelle)
	
	
	
	
	

	Gestion de projet
	Conduite de projet
	
	
	
	
	

	Animation d’équipe salariée ou bénévole
	Capacité à mobiliser, à faire adhérer
	
	
	
	
	

	
	Gestion de l’équipe : organisation du travail, de l’activité
	
	
	
	
	

	
	Capacité à déléguer et à contrôler
	
	
	
	
	

	
	Aptitude au dialogue et à la communication
	
	
	
	
	

	
	Aptitude à prévenir, abriter et gérer les conflits
	
	
	
	
	

	Compétences spécifiques/techniques métier
(Cf fiche emploi repère)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


III. AVIS ET COMMENTAIRES SUR LE NIVEAU DE MAITRISE DU POSTE

	SALARIÉ(E)
	RLE/N+1

	
	



IV. FORMATION PROFESSIONNELLE

	

	DERNIERES FORMATIONS SUIVIES

	  /_/_/ /_/_/ /_/_/_/_/                                     	                      ________________________________

	 /_/_/ /_/_/ /_/_/_/_/                                      	                      ________________________________


	Demande(s) de formation du salarié
	
Proposition(s) du RLE/N+1

	______________________________________________
________________________________________________
________________________________________________
________________________________________________
	____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________




V. RESSENTI DU COLLABORATEUR SUR LES CONDITIONS DE TRAVAIL

	
	++
	+
	+/-
	--
	Commentaires

	Organisation du service/de la structure et procédures en place
	
	
	
	
	

	Communication et animation du service/de la structure
	
	
	
	
	

	Ambiance de travail
	
	
	
	
	

	Matériel à disposition
	
	
	
	
	

	Ressenti global sur les conditions de travail
	
	
	
	
	


Je suis :++ pleinement satisfait(e), + satisfait(e), +/- moyennement satisfait(e), - insatisfait(e)
PROPOSITIONS D’AXES D’AMELIORATION :
· 
· 
· 
VI. NOUVEAUX OBJECTIFS POUR L’ANNEE A VENIR


	OBJECTIFS
	ACTIONS A METTRE EN ŒUVRE ET ECHEANCE
	MOYENS NECESSAIRES

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




VII. SYNTHESE DE L’ENTRETIEN ANNUEL D’APPRECIATION

	COMMENTAIRES DU SALARIE
	COMMENTAIRES DU RLE/N+1

	
	

	SIGNATURE DU SALARIE

	SIGNATURE DU RLE/N+1
	VISA DU POLE RH
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