
 

Fonctionnement général 

La commission 'Gouvernance et vie associative' est une commission d'appui au 
développement du comité directeur. À ce titre, son fonctionnement est régi par les termes 
de référence communs des commissions d'appui au développement actés lors de la séance 
du Comité Directeur du 21 octobre 2020. 

Elle se réunit plusieurs fois par an pour coordonner les travaux des équipes sous sa 
responsabilité et faire le lien avec le comité directeur, auquel elle rend des comptes. 

Cette feuille de route fixe les objets de travail et objectifs de la commission, et est 
régulièrement mise à jour par le Comité Directeur (au moins tous les 6 mois). 
Cette version a été validée lors du Comité Directeur du 7 Novembre 2020. 

Nos membres 

Membres du CD 
Alexis Corbara (animateur de la commission) 
Justine Raynouard 

Membres de l'Équipe Nationale 
 
1 ou deux salarié·e·s, désigné·e·s par le Délégué Général 

Autres membres 
 
4 à 6 bénévoles recruté·e·s pour 1 an (jusqu'à la rentrée de septembre) par appel à 
candidatures. La composition finale de la commission sera validée par le comité directeur. 
 
Compétences et expériences souhaitées :  
 – connaissance approfondie de notre fonctionnement associatif, voire de nos textes  
 – disponibilité assez grande, notamment pour les week ends de travail  
 – aisance avec les outils informatiques  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Objets de travail de la commission 

Orientations Associatives 
Existant : ON 2016-2020, méthode de bilan des ON 2016-2020 fait par l’EN début 2020 

Vie associative institutionnelle 
Existant : Règles de procédures AG, espace numérique AG, site des résolutions, fiches 
APL, Congrès et AG 

Refonte de nos systèmes d’information internes 
Existant : Portail EntrÉclés, Galilee, Intercomcom, eedf.fr, mini-sites, appli éclée 

Réforme des statuts et du RG 
Existant : Statuts, Règlement général, étude en cours du statut de Commissaire 
International·e, analyse quantitative de l'AG 2019 

Formation et accueil des élu·e·s de l’association 
Existant : Webinaires "temps démocratiques à distance", fiches missions 

Facilitation de la déclaration des camps 
Existant : Travaux en cours du groupe de suivi Décl'ACM 

Suivi des décisions AG 
Existant : Service public des motions, suivi des voeux, espace numérique AG, 
commission de contrôle 
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Objectifs de la commission 

Objectifs Echéances

Construire des listes temporaires de diffusion par mail Noël 2020

Clarifier le fonctionnement de l'association et tenir informé des 
chantiers en cours

Noël 2020 

Bilan des ON 2016-2020 et préconisations Congrès 2021 

Apporter une cohérence entre les espaces démocratiques de 
l'association

Congrès 2021 

Organiser une AG 2021 tournée vers l’avenir AG 2021 

Construire les OA 2021-2024 AG 2021 

Réinventer la place du CN AG 2021 

Construire un outil de suivi des décisions AG AG 2021 

Faciliter la déclaration des camps Été 2021 

Revisiter notre système numérique d’informations AG 2022 

Rafraichissement de nos instances institutionnelles AG 2022 

Développer un plan de formation de nos élu·e·s AG 2022 

Mutualiser nos pratiques et expériences AG 2022 
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Groupes de projet (GP) et Équipes Nationales Thématiques 
(ENT) rendant compte à notre commission 

Équipe 'Numérique' (ENT) 
Missions principales : Trouver un nom à cette équipe, faire le bilan de tout ce qui 
existe comme outils numériques dans l'association et évaluer chaque outil, relever les 
besoin existants à travers une consultation ciblée, proposer une charte éthique (image, 
données personnelles), proposer un cahier des charges pour un nouveau système 
informations numérique 

Groupe pilote AG (GP) 
Missions principales : Établir les règles de procédures, l'ordre du jour, coordonner le 
dossier AG, animer la saison AG (résolutions + site AG), coordonner la communication 
interne relative à l'AG (news AG), faire le bilan de l'AG 

Groupe de travail CN (GP) 
Missions principales : Faire le bilan du dernier groupe CN, réinventer la place du CN, 
établir les ordre du jour, coordonner l'animation des CN 

Groupe de suivi Décl’ACM (GP) 
Missions principales : Construire, en lien avec Gwenan, un site de déclaration des 
camps d'été 

   

Groupe 'Pratiques de gouvernance associative' (GP) 

Missions principales : Prendre du recul sur le fonctionnement associatif actuel, 
proposer dans alternatives, proposer une réécriture des textes 

 Groupe 'Suivi des décisions AG' (GP) 
Missions principales : Construire un outil de suivi des décisions utilisable par la 
commission de contrôle (pour information auprès des adhérent·e·s et en CN), faire le suivi 
à ce jour des décisions prises dans les 5 dernières années. 

Groupe 'Orientations Associatives' (GP) 
Missions principales : Faire le bilan des ON 2016-2020, proposer une méthode de 
construction des OA 2021-2023, amorcer leur écriture à partir des pistes retenues 
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Détail des objectifs 

Construire des listes mail de diffusion temporaires 
Fin : Noël 2020 

Motion 2020 : Listes de diffusion 

[…]  L’AG demande que l’association puisse, d’ici la fin d’année 2020, mettre en place un 
système temporaire de listes de diffusion des adhérent.e.s des échelons nationaux, 
régionaux et locaux, efficace, et partagé au sein de l’association. […]

Leviers d’action : Galilee, framalistes..?  À déterminer 

Clarifier le fonctionnement de l'association et tenir 

informé des chantiers en cours 
Fin : Noël 2020 

Avis Conseil National 2020  : Organigramme des services nationaux 

Le Conseil national recommande de poursuivre le travail de définitions des services 
collectifs, assurés tant par des bénévoles que des salariés. Pour cela il est nécessaire de 
disposer d'un organigramme reprenant les missions de chaque composantes des services 
collectifs, les charges qu'elles entrainent mais aussi son apport au projet EEDF. Ce travail 
de redéfinition aura comme finalités l'appui réel aux SLA tout en étant adapté aux réalités 
budgétaires de l'association. 

Leviers d’action : Organigrammes mis à jour, newsletter nationale 

Bilan des ON 2016-2020 et préconisations 
Fin : Congrès 2021  

Leviers d’action : Groupe de travail 'Orientations Associatives' 
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Apporter une cohérence entre les espaces 

démocratiques de l'association 
Fin : Congrès 2021 

Motion 2020 : Création d’une plateforme de dépôt des documents des SLA 

[…]  L’AG demande la création d’un espace numérique où les SLA déposent leurs 
documents au fur et à mesure de l’année, qui serait accessible aux équipes régionales 
comme aux membres de l’échelon national. 

Leviers d’action : Espace numérique AG, site des résolutions 

Organiser une AG 2021 tournée vers l’avenir 
Fin : AG 2021 

Leviers d’action : Groupe pilote AG 

Construire les ON 2021-2024 
Fin : AG 2021 

Motion 2017 : Communication des Orientations nationales 

L'AG demande que les mises en oeuvre concrètes des orientations nationales par les SLA et 
les régions soient partagées et valorisées aux AG, conseils nationaux... (par exemple par un 
forum, une exposition). 

Leviers d’action : Groupe de travail 'Orientations Associatives', consultation nationale 

Réinventer la place du CN 
Fin : AG 2021 

Leviers d’action : Groupe de travail 'Conseils Nationaux' 

6



Construire un outil de suivi des décisions AG 
Fin : AG 2021 

Motion 2019  : Suivi des motions 

L'AG demande à ce que toutes les motions adoptées en Assemblée Générale, soient 
effectivement appliquées et propose qu'un dispositif de suivi soit mis en place, afin de 
garantir qu'elles soient respectées. 

Motion 2019 : Médiatisation et accompagnement des positions de 
l'association 

L'AG demande que l'association médiatise ses prises de positions (par exemple : pour les 
actions en faveur de la planète) et en lien avec les groupes locaux, puisse mettre en place 
les conditions de l'engagement de nos jeunes. 

Leviers d’action : Groupe de travail 'Suivi des décisions AG', espace numérique AG  

Faciliter la déclaration des camps 
Fin : Été 2021 

Motion 2020  : Création d’une plateforme de dépôt des documents des SLA 

[…]  L’AG demande la création d’un espace numérique où les SLA déposent leurs 
documents au fur et à mesure de l’année, qui serait accessible aux équipes régionales 
comme aux membres de l’échelon national. 

Leviers d’action : Site internet de déclaration des camps (Décl’ACM) 

Revisiter notre système numérique d’informations 
Fin : AG 2022 

Motion 2020 : Listes de diffusion 

[…] L’AG demande que soit lancé d’ici l’AG 2021 un chantier sur l’évolution de notre portail 
entréclés et la fiabilisation de notre base de données. 

Motion 2020 : Clarification des SLA rattachées  

L’AG propose de modifier le portail intranet pour permettre aux responsables régionaux 
de mettre une SLA officiellement sous tutelle. 
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Motion 2018 : Droit à l'image et protection des données personnelles 

L'AG propose de produire deux documents, permettant de cadrer localement, 
régionalement et nationalement la captation et l'utilisation des données et de l'image de 
nos adhérents. Pour cela, l'AG demande qu'au niveau national de l'Association, soient 
créés : 
 • un document synthétisant le cadre légal en lien avec le droit à l'image (captation 
et utilisation) et la protection des données individuelles, 
 • une charte éthique explicitant la position des EEDF vis à vis des réseaux sociaux et 
de toutes les plates formes susceptibles d'utiliser les données individuelles et l'image de 
nos adhérents. Cette charte devra être à destination des bénévoles, des familles, et des 
jeunes pour être un outil pédagogique support de discussions et de réflexion dans les 
structures. 

Motion 2017 : Portail « Entréclés » 

L'AG demande à l'Association de faire évoluer le portail « Entréclés » ou de choisir un 
espace sécurisé, pour permettre aux régions et aux adhérents de disposer, (s'approprier et 
gérer) un espace collaboratif et intuitif de stockage de documents : 
 - mutualisation et partage, échange de documents pédagogiques, administratifs, 
financiers, 
 - en lien avec la démarche de validation et certification SF, en conclusion, disposer 
rapidement d'un espace intuitif, sécurisé, éthique et modéré. 

Motion 2017 : Compétences internes et logiciels libres 

[…]  Suite au vote en Assemblée générale lors des orientations nationales de repenser et 
redévelopper la communication au sein des EEDF en interne comme en externe, l'AG: 
 - propose d'avoir recours en priorité aux compétences des adhérents au sein de 
l'Association avant de se tourner vers un plan de dépense en externe, 
 - propose de s'orienter si possible vers des logiciels libres qui permettent une 
utilisation en accord avec nos valeurs. 

Leviers d’action : Refonte du portail, formation d'une ENT 'Numérique' 

Rafraichissement de nos instances institutionnelles 
Fin : AG 2022 

Motion 2019 : Création des postes de Responsable Adjoint et Trésorier Adjoint 

[…]  L'AG demande la création des postes de responsable adjoint.e et de trésorier.e 
adjoint.e de SLA et région. 

Motion 2018 : Evaluation du fonctionnement démocratique 

[…]  Après plusieurs années de fonctionnement, l'AG demande au Comité Directeur d'en 
tirer un bilan tant sur le plan démocratique (fonctionnement, apport aux débats…) que 
financier. Combien coûtent les AG nouvelle formule au regard de l'ancienne formule ? Ce 
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bilan devra permettre d'apporter des éléments objectifs aux congressistes afin d'évaluer 
cette réforme. 

Motion 2016 : Réforme de la gouvernance générale des EEDF 

L'AG demande la mise en place d'un groupe de travail questionnant : 
 - la composition, le mode d'élection, la durée du mandat et le fonctionnement du 
Comité directeur. 
 - le fonctionnement des différents organes de gouvernance régionaux et locaux.  
 - Le cumul et le non cumul des mandats locaux, régionaux et nationaux. 

Leviers d’action : Réécriture des statuts et du règlement général, Groupe de travail 
'Pratiques de gouvernance associative'' 

Développer un plan de formation de nos élu·e·s 
Fin : AG 2022 

Motion 2018 : Tutorat des élu·e·s 

Consciente de la difficulté à renouveler les mandats à responsabilité dans l'Association et 
dans l'idée de permettre à tou.te.s les adhérent.e.s dès 16 ans de postuler à ces mandats, 
l'AG demande l'intégration du tutorat (accompagnement et formation) comme mode de 
support des élu.e.s à mandat à responsabilité fortes.  

Motion 2016 : Formation des élus 

Afin de remplir pleinement ses missions et de permettre à chacun de vivre ses fonctions 
sereinement, l'AG demande à ce que chaque adhérent qui prend un mandat électif au sein 
de l'Association reçoive une formation et un accompagnement. Cela concerne en 
particulier (mais de manière non-exhaustive) les fonctions de : RLE (représentant local de 
l'employeur) Membre du Comité directeur, Responsable de SLA, Trésorier de SLA, Délégué à 
l'assemblée générale, Membre de l'équipe régionale. 

Leviers d’action : À développer  

Mutualiser nos pratiques et expériences 
Fin : AG 2023 

Motion 2018 : Mise en place d'un outil numérique collaboratif 

À l'image de la bibliothèque d'Alexandrie, et pour une égalité d'accès à l'information, l'AG 
demande à ce qu'une recherche-action soit amenée et encouragée pour la mise en place 
d'un outil numérique collaboratif (plateforme wiki), accompagnée de sa charte de bonne 
conduite. En effet, les pratiques, expériences et informations non transmises sont 
perdues à jamais.
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