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Visio-conférences

Présent-es: Maud AUGER (EN) ; Maguelone AURRAN (La Planche) ; Olivier
BARBEY (DG) ; Delphine BASSO (La Planche) ; Didier BISSON (EN) ; Chantal
BLANCHET (PAM) ; Marion BONNOT (CD) ; Alexis CORBARA (CD) ; Benjamin COSTA
(SV Caen) ; Tanguy DASSONVILLE (Aquitaine) ; Jean-Amand DECLERCK (EN) ;
Claude DESCOTES (Rhdéne Alpes) ; Laurent DOLIAS (CD) ; Dominique DOUCET
(BZH) ; Germain DOUCET (CD) ; Yan DUVIVIER (CD) ; Joachim FOUACHE (HDF) ;
Nicolas FRENOD (Normandie) ; Véronique GAILLARD (SV Caen) ; Cédric LAFONT
(CD) ; Stéphane LAMARE (BZH) ; Christophe LEBEGUE (LR) ; Fiona LEJOSNE (CD) ;
Emmanuel LOUIS (EN) ; Caroline MAHY (Bécours); Olivier MORTEVEILLE (CD) ;
Pierre MULLER (Les Tronches) ; Yannick NANCY (BFC) ; Cori PEGLIASCO (Bécours);
Pascal PERON (EN) ; Laurine PENOT (Aquitaine) ; Damien QUAEGEBEUR (EN) ;
Maryléene QUETAND (Grand Est); Justine RAYNOUARD (CD) ; Isabelle SCHMITT
(EN) ; Elie SENTY (Rhoéne Alpes) ; Jean-Yves TALOIS (SV Caen) ; Maélle TUTUND]IAN
(Auvergne); Gaél UTARD (Bécours) ; Margot VIALA (Midi-Py)
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Ordre du Jour

Introduction et informations diverses
Actualités et appuis éclés
Actualités CGVA
Actualités CME
Actualités CAF
Horizon 2024 : Transition Ecologique
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Alimentation

Energies et numeérique
Consommation (matériel) et déchets
Biodiversité
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Transport et déplacements
Horizon 2024 : Jeunes adultes et parcours
Travaux et avis du CN

Grand Bivouac 11

Texte cadre "Violences sexistes et sexuelles” 12

Ré-écriture des Statuts et du Réglement Général 14
Bilan du CN
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Introduction et informations diverses

Animation : Olivier BARBEY (DG)

Documents : - Présentation a retrouver ici &«
- Document de travail : grille de validation des camps ¢

L'heure a été consacrée a présenter les nombreuses actualités de l'association depuis le
dernier Conseil National. Les détails sont présents dans le document de présentation.

S'il vous reste des questions ou des points qui ne vous semblent pas clairs, n'hésitez
pas a questionner votre correspondant-e au CD !

Actualités et appuis éclés

Points abordés :

Séjours de fin d'année — protocole sanitaire — Appel a projet "Jeunes et Nature' — CPO
unique — Assises de l'animation — Habilitation BAFA/BAFD — Nuits des Foréts —
Colléges du SF — Grandir — Ressources Humaines — Etat de la trésorerie — Clotures
comptables — Avancées de la communication — Bilan calendriers 2022

Actualités CGVA

Points abordés :

Retours des APL — Congres Régionaux — Assemblée Générale — Fiches de poste des AD
des contrées — Transition numérique

Des questions sur ces sujets ? » cgva@eedf.fr
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Actualités CME

Points abordés :
Préparation de 1'été — Grille de validation des camps — Programme des Jeunes

Des questions sur ces sujets ? - cme@eedf.fr

Actualités CAF

Points abordés :

Budget Prévisionnel — Aides COVID — Centres et terrains dans les PAR — Répartition
de la masse salariale des AD de contrées

Des questions sur ces sujets ? = caf@eedf.fr

Horizon 2024 : Transition Ecologique

Animation : Delphine BASSO (La Planche) ; Alexis CORBARA (CD) ; Stéphane LAMARE
(BZH) ; Emmanuel LOUIS (EN); Marylene QUETAND (Grand Est)

Documents : - Présentation a retrouver ici &«
-» Calculer son empreinte carbone ici ¢«

La notion de transition écologique est ré-explicitée en pléniere, puis les participant-es
sont réparti-es en cinq ateliers, pour répondre aux mémes questions sur des
thématiques différentes.

Ateliers :
- Alimentation
- Energie et numérique
- Consommation (matériel) et déchets
- Biodiversité
- Transport et déplacements
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Questions pour les ateliers :

- Qu'est ce qu'on peut faire pour progresser sur cette thématique:
= dans nos rassemblements nationaux
= dans nos réunions nationales
= dans nos camps de base
= dans notre fonctionnement national
= sur notre patrimoine
= atravers nos partenariats
= dans nos formations et visites de camp

«  Quels outils et démarches d'accompagnement mettre a disposition des régions et

SLA?

Alimentation

Rassemblements nationaux : garantir une éducation au go(t et a la connaissance de la
transformation des aliments, on peut manger bien et Bio.

Sujet préoccupant mais pas égaux en termes de connaissance d'astuces et pratiques :
une charte et des référents sur la transition écologique

Comment tendre vers une alimentation plus raisonnée <=> mais inégalité sur le
comment faire alors il faut des personnes ressources qui accompagnent mais ne jugent
pas.

Sur les Centres nationaux, les services nationaux
Loi EGALIM qui obligent a mettre 20% de Bio / circuits local

Un document cadre et objectif

Identifier les moments d'applications : CN, Rassemblements, AG, ... entres adultes vs
entres enfants

Que serait I'idéal pour avoir le moins d'impact possible et en partant de cet idéal voir ce
qui est applicable a nos activités.

En résumeé:

Ne pas oublier le cadre qui est celui de la loi EGALIM entres autres <=> diffusion,
applicabilité,...

www.eedf.fr
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Travailler pour Disposer d'une position qui ait été discutée, approuvée sur
I'alimentation aux Eclés dans le cadre d'une transition écologique (quels sont les
principes conducteurs de notre engagement sur I'alimentation)

Travailler pour disposer de documents cadres, de bonnes pratiques, de supports en
distinguant le cadre Adulte du cadre enfants, adolescents, vacanciers, bénéficiaires

Recensement des outils et pratiques existantes actuelles

Au niveau des outils:
Support EEUDF appliqués aux camps
Les livrets de la Planche

Energies et numérique

Que faire au niveau national pour progresser sur cette thématique ?

Continuer le travail sur le SDI avec une dimension écologique -> groupe de la CAF
Isolation & rénovation du bati -> CAF, CGA

Contrats énergie -> CAF

Choix des prestataires et outils numériques (supprimer Microsoft) -> ENT Numérique
Charte de bonnes pratiques -> CME

Rééditer des guides pratiques type écolocamp et dimbaguide -> CME

Organiser un camp dans la cour du ministére de 1'écologie tant qu'ils ne font pas
vraiment de 1'écologie -> Tanguy

Comment accompagner les régions et SLA ?

Outil qui calcule le colit écologique d'un camp/séjour
Label 'Bivouac' pour les groupes

Création d'un jeu

Consommation (matériel) et déchets

Ce que I'on consomme hors alimentation :

- Matériel pédagogique

- Foulards et vétements

- Matériel de camping - Matériel personnel et matériel collectif
- Matériel logistique et intendance
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- Energies
- Produits d'hygiene

Qu'est ce qu'on fait chez nous qui marche ?

- Produits d'hygiéene : fourni par le camp avec le soucis du biodégradable (pas évident
pour les familles) - aprés probleme gestion consommation - fabrication sur le camp ?

- Mis en place du tri sélectif

- Acheter du matériel d'occasion (dvpt sur les groupes en Aquitaine) - enjeu : plus long
d'avoir ce que I'on veut

- Réflexion sur la quantité d'achat de matériel dont on a besoin

- Mobilier en général c'est de la récup’

- Echange de matériel entre famille a la rentrée ou juste avant le camp ou sur un
rassemblement régional

- Mise en place de givebox dans les groupes

- Mutualiser le matériel entre SLA (avoir un répertoire de ce que l'on peut mettre a
dispo pour les autres)

- Commandes groupées pour les centres

- Commandes groupées pour les familles

- Réflexion sur le trousseau des familles

Qu'est ce que I'on aimerait faire mais que 1'on n'arrive pas ? et pourquoi ?

- Les vétements et foulards : Proposer des listes de fournisseurs éco-responsables en
France a nos groupes locaux (problématique plus personne sur la boutique)

- Outils de com': ?

- Plus de post-it !l ;)

- Energie propre (ex: ENERCOP)

Quels outils et démarches d'accompagnement mettre a disposition des régions et
SLA?

=> Label Ecolocamp (voir le carnet unioniste) avec des fiches techniques / question de
la démarche de proximité des camps / autre réfléxion sur la taille et la durée des camps
= camp d'unité plus facile - faire lien avec le dimbaguide

=> partenariat avec l'éducation nationale pour récupérer du matériel (Cuisine par
exemple)

=> Gros enjeux sur les équipes qui gérent le matos

www.eedf.fr
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=> Un moyen simple pour partager ses bons plans : avoir une liste de partenaires et
bons plans

=> Se renseigner sur ce que l'on a le droit de faire en terme de réduction déchet : ex
fabrication de son produit vaisselle ou savon => faire des fiches techniques et le
généraliser comme pratique

=> valoriser ce qui est déja fait

=> Exemplarité au niveau national ! (siége national => faire une yourte nationale
exemplaire !!)

Biodiversité

Qu'est ce qu'on peut faire pour progresser sur cette thématique :
= dans nos rassemblements nationaux ?
Calculer I'impact environnemental de nos activités nationales (ex AG/grand Bivouac)
"si I'on est toustes au méme endroit au méme moment, il y a plein d'endroits ou l'on
n'est pas" Margot V. 22/01/22
Planter des arbres, des végétaux adaptés au lieu lors des camps
®= dans nos réunions nationales
réunions pendant des programmes nationaux style "nuit des forets", "semaine des
zones humides", "nuit de la chouettes"...
= dans nos camps de base
premier enjeux = connaissance du lieu
comment interagir avec ces milieux la? (animaux...)
lieu de camps permanents pour inventaires de biodiv
passage temporaire = minimiser impact
fiche biodiversité de la ou vont les camps...(via Roads)
fiche conseil biodiversité pour les camps génériques (a intégrer dans le dossier de
camp)
= dans notre fonctionnement national
idée de compensation de I'impact carbone?
= sur notre patrimoine
connaitre, faire des inventaires autour de nos terrains grace aux associations
partenaires
nos terrains et centres : ilots et foyers de biodiv
hotels a insectes, nichoirs chauve souris, abris hérisson...
cartographie des terrains en lien avec les PNR et Parc Nationaux pour diagnostics et
outils

> ts et laiques
,<§>, Scou q

www.eedf.fr

]
ECLAIREUSES ¢ ECLAIREURS
DE FRANCE

12 place Georges Pompidou | 93167 Noisy-le-Grand Cedex | Tel 01 48 15 17 66 | accueil.national@eedf.fr 8



Gouvernance et vie associative

. < >,  Compte Rendu du Conseil National du 22 Janvier 2022
N> 'Alexis CORBARA, secrétaire
' Dossier suivi par Didier BISSON, Délégué National a la Vie Associative

ECLAIREUSES ¢ ECLAIREURS ,
DE FRANCE ,

intégrer cette notion dans le SDI (aidés de partenaires)
= atravers nos partenariats
Partenariat France Nature Environnement en réflexion au niveau national
LPO sur beaucoup de centres
= dans nos formations et visites de camp
Tremplins = modules sur l'impact sur la Biodiv
Midi-Py partenariat en cours avec France Nature Environnement
Intégrer des questions sur la Biodiv en visite de camps

Quels outils et démarches d'accompagnement mettre a disposition des régions et
SLA ? Labels, appels a projet internes, etc.

Outils pour mieux comprendre et connaitre

Mise en lien avec les chantiers environnementaux sur le territoire (PNR)

Outils a intégrer dans les dossiers de préparation des camps (il en existe encore non?)

Transport et déplacements

Qu'est ce qu'on peut faire pour progresser sur cette thematique :
= dans nos rassemblements nationaux
. importance d'avoir des rassemblements dans les régions, en se démultipliant,
pour limiter I'impact des transports et faciliter I'acceés a plus de personnes (le
centenaire était national, avec plusieurs lieux)
- l'alternative aux bus est complexe pour se rendre en pleine nature
- des lieux accessibles en train, notamment pour les rassemblements ou les
camps de base
= dans nos reunions nationales
- risque : aller toujours au mémes endroits en fonction des axes de transport
déja établis. Cela peut nous empécher de découvrir de nouveaux lieux et
d'avoir d'autres impacts, y compris sur 'hébergement, ...
. des moments peuvent peut étre étre mutualisés = rassemblements, réunions,
formations, CN qui peuvent étre des temps ou le transport .
= dans nos camps de base
- aterme, trouver des lieux proches des gares
- trouver des lieux dans chaque territoire
= dans notre fonctionnement national
- grandir = remettre des actions locales en place, au niveau des régions , dans
une "approche circulaire"

www.eedf.fr
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- penser le développement localement
= sur notre patrimoine
- itinéraires entre les centres (cf Les Odyssées), pour les rejoindre a pied, en
train, en vélo
- équiper des centres (camp de base) pour accueillir le vélo
. trouver de nouveaux lieux pour mieux mailler le territoire national ?
= atravers nos partenariats
. service de transports dans les départements ?
- réseaux paysans pour avoir plus de terrains ?
- partenariat national avec la SNCF ? diminution de cofit / diminution de
I'impact carbone
= dans nos formations et visites de camp
- s'appuyer sur le réseau des camps de base et rayonner autour (cf équipe de
coord' des SVN)
- renforcer I'appel aux visiteurs locaux

Quels outils et démarches d'accompagnement mettre a disposition des regions et
SLA?

o Comment véhiculer l'idée générale de diminution de l'impact dans nos projets
locaux ?: des appels a projets, des programmes de facilitation ?

O le matériel : mettre le matériel dans les lieux de camp plutdt que de le transporter
tout le temps =équiper les camps de base pour mutualiser et limiter le transport

O avoir un outil pour faciliter les choix et prises de consciences ?

O des chantiers pour compenser ? = étre nous méme en position de proposer de la
compensation (avec les camps, les classes découvertes, les groupes = un groupe
vient chez les EEDF, on calcul son impact et on lui propose de la compenser par X
chantiers a réaliser)

o exemple de "Copains du monde" : l'impact éducative et l'impact écologique . I'un
ne doit pas empécher l'autre de facon systématique. cf d'une facon générale, les
activités internationales.

o la mobilisation a aussi besoin de rencontres physiques, et donc de déplacement.

O les Odyssées : un programme pour découvrir les mobilités douces et rencontrer
des acteurs locaux de la transition (train, pied, vélos). Pour partir a l'aventure, agir
pres de chez soi.

www.eedf.fr
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Horizon 2024 : Jeunes adultes et parcours

Animation : Maud AUGER (EN) ; Laura DANGOUMAU (AD) ; Laure LHERMET (AD) ;
Coriande RASTOIN (AD) ; Stéphanie VILLARD (AD)

Documents : -» Présentation des travaux a retrouver ici ¢«
- Compte Rendu complet des ateliers a lire par la &«

Le temps de travail autour de 1'0A jeunes adultes-formation-parcours-progression s'est
déroulée en deux temps :
« la présentation des travaux menés et a venir de 1'équipe nationale ASAF (Adulte
dans le Scoutisme Aventure Formation)
« 4 ateliers dans lequel les représentant.es des régions et SLAN ont pu se projeter
sur la mise en place de cette orientation a leur échelle.
Ces ateliers vont servir a construire la stratégie de mise en place de cette OA pendant
les prochaines années.

Ateliers : BAFA/BAFD — Formation modulaire — Formation SF — Formation aux ODD

Travaux et avis du CN

Grand Bivouac

Animation : Germain DOUCET (CD)

Documents : -» Présentation a retrouver ici ¢«

REDACTION EN COURS
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Texte cadre ”Violences sexistes et sexuelles”

Animation : Yan DUVIVIER (CD) ; Justine RAYNOUARD (CD)

Documents : = Présentation a retrouver ici &«

ler groupe
Présent-es : Joachim (HDF), Damien (EN), Laurent (CD), Maud (EN), Maelle & Delphine (Auvergne - La
Planche), Nicolas (Normandie), Yan (CD), Marion (CD), Justine (CD), Jeanne (IDF), Elie (RA), Stéphane (BZH),
Olivier (CD), Véro (SV)

- Question sur le respect de la “présomption d’'innocence” des personnes autrices de
violences.

Réponse:

1. On a une obligation de protection des personnes et de déclaration d’incident grave.
Comme indiqué dans le document des principes, on privilégie la protection de la
victime avant toute chose.

2. La présomption d’'innocence n’intervient que dans un cadre d’enquéte et de proces.
La partie judiciaire sort de notre role, ce n’est pas a nous de mener I’enquéte.

Ressource citée : https://www.dalloz-actualite.fr/node/protection-de-l-etat-de-droit-
pour-toutes “La présomption d’innocence est une regle qui n’a de sens que dans la
sphere de 'enquéte et du procés pénal. Cest une regle de preuve, qui vient rappeler
que la charge de la preuve de la culpabilité repose sur l'accusation et que le doute doit
profiter a la personne mise en cause, prévenue ou accusée. {..} Autrement dit, pas
d’enquéte pénale en cours, pas d’enjeu autour de la présomption d’'innocence. “

- Question sur la définition d"événement grave"
Voir le formulaire de déclaration d’évenement grave en ACM

- Comment mettre en ceuvre concretement ce texte sur votre terrain ?

-Formation des équipes d'animation - interventions sur les tremplins

-Formation des directeurices : infos présentes dans dossiers aux directeurices +
formations prévues d’ici cet été

-Formation des ER

-Interventions sur toutes les formations de 1'asso (BAFA/BAFD, AVLA/DVLA)

-Nécessité de reconnaissance de personnes ressources en interne pour légitimer leur
intervention

«Modules de sensibilisation sur les grands rassemblements

www.eedf.fr
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-Diffuser des ressources sur le site

«Avoir des relais identifiés pour les ER

Les problemes identifiés:

«C’est compliqué de gérer la situation sur le long terme

-Les gens ne sont pas formé-es donc n’identifient pas que ce sont des situations de VSS
et ne font donc pas remonter la situation. Un changement de culture est nécessaire :
“C’est grave, je ne garde pas pour moi.”

2€e groupe
Présent-es : Christophe (LR), Didier (EN), Elie (RA), Emmanuel (EN), Isabelle (EN), Laurine (Aquitaine),

Margot (MP), Maud (EN), Olivier (DG), Pascal (EN), Suricate (Les Tronches), Tanguy (Aquitaine), Yan (CD),
Justine (CD)

- Question sur I'’échéance de sortie de procédures claires: il ressort un besoin de les
avoir pour les tremplins de prépa camp.

Réponse : procédure claire sur la gestion et la déclaration de ces situations prévue pour
avril 2022

- Préoccupation de la région LR : augmentation des situations de VSS enfants-enfants
-> quelle place pour l'enfant auteur dans l'asso ? Comment gérer ces situations ?
Réponse : Pistes de réflexion dans le livret ASKIP + avec la mise en place de procédures
d’ici ’été 2022

- Importance de prendre en compte la diversité des publics : vigilance sur le public
handi. Le lien est fait avec les SV notamment.

3e groupe
Présent-es : Caro (Bécours), Dominique (BZH), Isabelle (EN), Justine (CD), Laura (ASAF), Maud (EN), Yan (CD),
Yannick (BFC), Jean-Yves (SV)

- Proposition de travailler avec d’autres assos sur les VSS. Exemple du SV de Caen qui
travaille avec le Planning Familial, des psychologues et pédopsychologues pour les
formations et la création d’outils. En particulier a destination du public handi ot un
travail spécifique est a mener : perception de la violence différente, difficulté pour
exprimer son consentement, etc.
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- Travail en parallele cété salarié-es et c6té bénévoles : construction d’'un guide a
destination des salarié-es (explication des VSS / aspect réglementaires , 5 salarié-es y
travaillent), rencontres régulieres avec le groupe bénévole pour des points d’étape

- Avenir:

Jeux de rdles pour bien comprendre les mécanismes des VSS

.CN d’avril : présentation du plan d’action et des outils pour une mise en ceuvre des cet
éte.

Ré-écriture des Statuts et du Réglement Général

Animation : Maguelone AURRAN (La Planche) ; Alexis CORBARA (CD)

Le travail autour des textes s’appuie toujours sur la méthode qui propose différents
types de modification.

« Les modifications de type 1: correction, modification minime. Exemple : résoudre
les problémes de pagination, les erreurs de renvoi aux articles,...

. Les modifications de type 2 : re-formulation ou suppression courte qui
permettent une meilleure compréhension ou une actualisation des textes,..
Exemple changer “Il en avertit les parents par lettre.” par “Il en avertit les
parents par le moyen qu'il juge le plus efficace”.

« Les modifications de type 3 : Enjeu politique : changement de fonctionnement ou
changement des textes de maniere significative.
Deux catégories :
- Type 3 OUI/NON — Une proposition de changement des textes qui n'est pas
neutre.
Exemple : rajouter les missions des scrutateurs et du bureau AG;
- Type 3 A/B/C — Une proposition de changement de fonctionnement qui n'est
pas neutre.
Exemple : durée des mandats du CD

Parmi ces T3 ABC, il sera bienvenu de se renseigner sur des fonctionnements d'autres
associations (ex : Pour les modalités de vote et d’élection, les EEDF souhaitent
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connaitre le fonctionnement des autres associations du SF et de ses partenaires
internationaux).

A la fin du CN de Janvier nous attendons une liste enrichie et priorisée des
modifications de type 3, particulierement ABC.

Enjeux : certaines modifications de type 2 peuvent éventuellement étre interprétées
comme des modifications de type 3. Les membres du CN seront donc encourages a
prendre connaissance de ces modifications avant le CN d’avril pour pouvoir en
débattre, si besoin, a cette occasion.

Au CN d'avril seront présentés:
« la liste exhaustive des modifications de type 1 et 2, le CN sera alors l'occasion de
valider leur “statut” de modification non-politique.
« les propositions des articles a travailler (type 3 “oui/non”)
. une méthodologie pour impliquer et consulter l'asso dans le choix des
propositions de fonctionnement pour les type 3 ABC

RESULTATS DES ATELIERS :

« Type OUI/NON

Clarification des cotisation et affiliation aux différentes structures de
I’association

Clarification/modification gestion des conflits et suspension/exclusion +5
Place du RLE +1
Ouverture de l'association a tous les genre sans préciser filles/garcons +1

Enlever l'interdiction formelle de vote par procuration ou par | +1
correspondance

Préciser le réle du CD en tant qu’'employeur et celui du DG en tant que | +2
“délégué pour mettre en oeuvre” un projet d’employeur

Réle et fonctionnement des élus SLAN (responsables et trésorier.eres) +1
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Incompatibilité des fonctions +6
Clarification place des SLAN dans l’association +3
Associer plan d'action et mandats +1
Fonctionnement/place de la commission de contr6le

Clarifier les délégations +3
Mise a jour par rapport aux salarié-es régionaux-ales

Mise a jour par rapport a I'échelon départemental

- TypeA/B/C

Place des salariés a I’AG

L’age du droit du vote aux éclés +1
Durée des mandats : CD, RR, TR, RESLA,... +5
Rattachement des SLA sans responsable

Clarification de la composition et des missions des commissions (CGVA, | +5
CME, CAF) et de la création de groupes de travail
Composition du CD : nombre, genre, origine associative...
Congres et APL extraordinaires +4
Calendrier démocratique : périodes APL, Congres, etc. +2
Missions, roles, composition de I'EN +4
Création d'un conseil des sages +1

Fonctions de RR RESLA TR TRSLA adjoint-es

Fonctions de secrétaires de SLA et de région

Possibilité de gouvernance collégiale
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Remarques

Le RG et les Statuts sont et seront accompagnés de textes cadres, plus techniques, qui
préciseront des fonctionnements. Ils sont et seront adoptés en CD et seront ainsi plus
simples a modifier, sans recours a une AGE.

Exemples type : la composition de la CME et de la CGVA, ou encore les regles de
procédures de 1 AG.

Tout n a pas sa place dans les statuts et le RG, le groupe de travail fera le tri a un
moment de la méthodologie.

Besoin d'un reglement intérieur de 'ACM (cf groupe local) qui régit l'activité pour la
CAF = avoir un document cadre (hors RG/statut) permettra d'enlever les trucs tres
techniques du RG de l'asso

Penser a solliciter les personnes qui ont réalisé les derniers grands changements pour
comprendre le pourquoi des textes actuels et certains risques identifiés...a 1'époque
pour mieux comprendre aujourd'hui et prévoir demain (dans le contexte d'aujourd'hui)

Bilan du CN

Documents : = Analyse du bilan a retrouver ici &«

S'il vous plait j'ai passé un peu de temps a faire ce bilan alors ce serait chouette si vous
alliez au moins voir a quoi ressemble le document :)

« Mets toi en valeur, mais n’oublie pas tes valeurs. » (Lady, Julien Mari).
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