VIE ASSOCIATIVE LE RENDEL-VOUS MENSUEL DES ELU-ES DES

o M,L"ANTE LOUIPES REGIONALES ET DES SLAN

Un lundi par mois de 19h a 20h30

Concréetement, les VAM, c'est...
—— — —

DES METHODES, DES UNE DYNAMIQUE COLLECTIVE

s RESSOURCES ET DES OUTILS POUR EAIE VIVRE L
POUR EXERCER TON MANDAT MOUVEMENT U LE
DES AUTHES. TERRITOIRES

Les VAM s'organisent autour de quatre parcours, en lien avec les grandes missions des équipes
régionales et des SLAN et répondant plus particulierement aux enjeux des responsables en mission

institutionnelle :

e Construire et animer la stratégie (coordination)

» Faire vivre la démocratie associative (représentation)

» Accompagner les activités (organisation)

e Animer une équipe (coordination)

Les quatre parcours sont congus pour t'accompagner tout au long de ton mandat. Tu peux suivre un
parcours dans son intégralité pour approfondir une thématique, ou simplement participer aux VAM

qui répondent a tes besoins du moment.

Un espace pour échanger et partager ses expériences

Etre élu-e, c'est porter des responsabilités parfois exigeantes. A chague VAM, tu retrouveras un temps
d'actualités, des échanges entre pair-es, des analyses de pratiques et des ressources pour nourrir ton

action.

@ Contact : Aimy LOYE
Commission Gouvernance et Vie Associative - cgva@eedf fr

Pour aller plus loin

:‘"r\ Les VAM viennent en complément de la Retrouve des ressources pour nourrir tes
dj &= réflexions et tes pratiques dans
0

rencontre-formation des ER et des SLAN.
Rendez-vous les 3 et 4 avril 2027 ! I'Infokiosque de la vie associative.

Retrouve les visios de la mobilisation des

ressources pour aller plus loin sur le
financement des projets et la mobilisation

des bénévoles.

Retrouve les visios du jeudi pour en
apprendre plus sur certaines thématiques.
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Comment se déroule une VAM ?

e 19 h-19 h 30: actualités de l'association et présentation de ressources utiles.
e 19 h30-20 h 30:échanges entre élu-es autour d'une ou deux thématiques, en lien avec les enjeux du moment.
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@ CONSTRUIRE ET
ANIMER LA STRATEGIE

? ANIMER UNE EQUIPE

Relancer la
Accompagner les APL dynamique de
et anticiper les besoins pour I'année I'équipe

L) ACTIVITES

Garantir le cadre
réglementaire et
éducatif

Du bilan au diagnostic:
préparer les priorités
de la région

Préparer la transition
et assurer la
continuité

Préparer et animer son
Congrés régional

Animer la démarche du
PAR au Congres

Construire un
fonctionnement
d'équipe et assumer ses
responsabilités

Faire vivre les
pédagogies de branche

Animer un Comité
régional : faire vivre le
dialogue entre les SLA

et la région

Faire émerger et
soutenir les initiatives
régionales

Préparer le Conseil
national et I'Assemblée
générale

Accompagner les
groupes et les camps
en difficulté

Rencontre-formation des ER et des SLAN - accueil dans la fonction, posture de responsable et formation d'équipe

Décider ensemble:
arbitrer, prioriser et faire
des choix

Faire vivre la stratégie
régionale au quotidien

Accompagner et
valider des camps d’été

Réguler les tensions et
exercer sa responsabilité
d'élu-e
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CONSTRUIRE ET ANIMER LA STRATEGIE

Comment construire une vision pour sa région et la transformer en actions collectives ?

Ce parcours est consacré au pilotage stratégique de la région. Il propose des échanges entre
élu-es pour apprendre a analyser les besoins du territoire, construire des priorités partagées,
animer le Plan d'Action Régional, mobiliser les bénévoles et garder le cap tout au long du
Mmandat. Les VAM s'appuient sur les réalités des territoires et les expériences des autres
régions pour enrichir les pratiques de chacun-e.

Du bilan au diagnostic : préparer les priorités de la région

Lundi 12 octobre 2026

¢ Quels éléments permettent de construire un diagnostic partagé de la région ?
e Comment faire émerger les priorités a partir des besoins du territoire ?
e Quelle est la responsabilité de I'équipe régionale dans la définition des priorités ?

Animer la démarche du Plan d'Action Régional au Congreés

Lundi 07 décembre 2026

e Comment construire un bilan du PAR qui ouvre le débat ?

e Comment faire émerger de nouvelles orientations avec les participant-es ?

e Quelle est la place de I'équipe régionale dans la construction du PAR : proposer,
animer ou décider ?

Faire émerger et soutenir les initiatives régionales

E Lundi 08 février 2027
e Comment I'équipe régionale impulse-t-elle une dynamique sans porter seule

les projets ?

e Quelle est la place et le r6le de I'équipe régionale lorsqu'un projet est porté par
une autre équipe a I'échelle régionale ?

e Qu'est-ce qui donne envie de s'engager dans la dynamique régionale ?

Faire vivre la stratégie régionale au quotidien

@ Lundi 12 avril 2027
e Comment faire vivre |la stratégie régionale entre deux congres ?

e Quelle est la responsabilité politique de I'équipe régionale dans le pilotage de
la région ?

e Comment, en tant qu'équipe régionale, animer 'évolution du PAR tout au
long de 'année ?

Revenir au programme des VAM

3.
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Comment faire vivre la démocratie associative et représenter sa région dans les
instances de l'association ?

Ce parcours est consacré au role démocratique et politique des équipes régionales. I
propose des échanges entre élu-es pour apprendre a accompagner les APL, animer les
instances régionales, préparer la contribution de leur région au Conseil national et a
I'Assemblée générale, et faire vivre les décisions aupres des SLA. Les VAM s'appuient sur
les réalités des territoires et les expériences des autres régions pour enrichir les pratiques
de chacun-e.
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Lundi 07 septembre 2026

e Comment contribuer a la réussite des APL des SLA, de leur préparation a la validation du
compte rendu dans AGORA?

e Comment tirer parti des APL pour anticiper les besoins en formation continue, en
accompaghement des projets des groupes et en soutien aux équipes ?

e Quelle posture adopter et quel réle jouer lors des APL ?

)
LD@D Lundi 07 décembre 2026

e Comment faire du congres un véritable temps démocratique ?

e Comment animer les désaccords et favoriser le débat ?

e Quelle est la responsabilité de I'équipe régionale dans la préparation et I'animation
du congres ?

0—1{
DGO H H H
oo Lundi 11 janvier 2027

e Qu'est-ce qui fait un Comité régional utile pour les SLA comme pour I'équipe
régionale ?

e Comment favoriser I'expression et |la participation de toutes les structures ?

e Quels sujets relevent du Comité régional et lesquels relevent de l'équipe
régionale ?

) (
DE0 Lundi 08 mars 2027

e Quel est le rdle politique d'un-e élu-e régional-e dans les instances nationales ?
e Comment préparer la contribution de sa région au Conseil national et a
I'Assemblée générale ? Comment faire vivre les débats et les décisions du
Conseil national et de I'Assemblée générale aupres des SLA de sa région ?
e Comment préparer et accompagner les délégué-es de sa région pour qu'ils et
EIB elles puissent pleinement exercer leur mandat a I'Assemblée générale ?

Revenir au programme des VAM
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Ce parcours est consacré a l'accompagnement des Structures Locales d'Activités par les équipes
régionales : soutien aux projets, développement des compeétences, accompagnement des
camps et appui aux équipes.

Accompagner les APL et et anticiper les besoins pour I'année

Lundi 07 septembre 2026

e Comment contribuer a la réussite des APL des SLA, de leur préparation a la validation du
compte rendu dans AGORA??

e Comment tirer parti des APL pour anticiper les besoins en formation continue, en
accompagnhement des projets des groupes et en soutien aux équipes ?

e Quelle posture adopter et quel réle jouer lors des APL ?

Garantir le cadre réglementaire et éducatif

Lundi 12 octobre 2026
e Quelle est la responsabilité spécifique de la personne responsable institutionnel-le

organisation ?

e Comment s'articule-t-elle avec la responsabilité collective de I'équipe régionale ?

e Quels indicateurs permettent d'identifier qu'un groupe local ou un projet nécessite
un accompagnement renforcé ?

Faire vivre les pédagogies de branche

E Lundi 11 janvier 2027
e Quelle est la responsabilité de I'équipe régionale pour faire vivre les pédagogies de

branche dans sa région ?

e Quels espaces et quels leviers permettent de partager, faire vivre et enrichir les
pédagogies de branche ?

e Comment faire évoluer nos pratiues pédagogiques face au changement
climatigue et accompagner les groupes et les centres dans cette transition ?

Accompagner les groupes et les camps en difficulté

Lundi 12 avril 2027

e Quels sighaux doivent alerter une équipe régionale avant qu'une situation ne
se dégrade ? Comment accompagner une équipe en difficulté lorsque les
ressources de |'équipe régionale sont limitées ?

e Quelle posture adopter lorsqu'un accompagnement ne suffit plus et qu'une
décision doit étre prise ?

Accompagner et valider les camps d’été

@ Lundi 03 mai 2027
e Quelle démarche mettre en place pour accompagner et valider les camps ? Sur

quelles personnes ou quelles ressources I'équipe régionale peut-elle s'appuyer ?

e Quels criteres peuvent conduire une équipe régionale a ne pas valider un camp, et
comment accompagner cette décision ?

e Quelle est la responsabilité politique de I'équipe régionale dans I'accompagnement

E a et la validation des camps d'été ?
Revenir au programme des VAM
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& ANIMER UNE EQUIPE

Comment animer et faire vivre une équipe capable d'agir collectivement ?

Ce parcours est consacré a l'animation de 'équipe régionale et a la posture des élu-es qui
la composent. Il propose des échanges entre élu-es pour relancer une dynamique
collective, préparer les transitions, construire un fonctionnement partagé, prendre des
décisions ensemble et réguler les tensions. Les VAM s'appuient sur les réalités des
territoires et les expériences des autres régions pour enrichir les pratiques de chacun-e.

Relancer la dynamique de I'équipe
Lundi 07 septembre 2026

e Qu'est-ce qui fait une rentrée réussie pour une équipe régionale ?
e Comment remobiliser I'équipe apres I'été et (re)partager les priorités ?
e Quelle posture adopter pour impulser une dynamique collective ?

Préparer la transition et assurer la continuité

Lundi 09 décembre 2026

e Comment préparer la releve avant les congres ?
e Que faut-il transmettre au-dela des dossiers ?
e Quelle est |la responsabilité de I'équipe régionale dans la continuité de l'action ?

Lundi 11 janvier 2027

e Comment répartir les responsabilités pour que chacun-e trouve sa place ?

e Quelles pratiques permettent a une équipe de fonctionner durablement ?

e Qu'est-ce qui releve de la responsabilité individuelle et de |la responsabilité
collective de I'équipe régionale ?

Lundi 12 avril 2027

e Comment prendre des décisions lorsque plusieurs priorités sont en
concurrence ?

e Comment arbitrer sans rechercher systématiquement le consensus ?

e Quelle posture adopter lorsqu'une décision ne fait pas l'unanimité ?

Réguler les tensions et exercer sa responsabilité d'élu-e

Lundi 07 juin 2027

e Comment repérer et traiter une tension avant qu'elle ne s'installe ?

e Comment exercer sa responsabilité lorsque des décisions difficiles doivent
étre prises ?

e Dans quelles situations I'équipe régionale doit-elle arbitrer, recadrer ou
sanctionner ?

Revenir au programme des VAM
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	Le rendez-vous mensuel des élu·es des équipes régionales et des SLaN
	Un lundi par mois de 19h à 20h30

	DECOUVRE LE PROGRAMME des vam 2026-27
	Concrètement, les VAM, c'est…
	Des échanges entre élu·es pour apprendre les un·es des autres.
	Des méthodes, des ressources et des outils pour exercer ton mandat.
	Une dynamique collective pour faire vivre le Mouvement sur les territoires.
	Les VAM s'organisent autour de quatre parcours, en lien avec les grandes missions des équipes régionales et des SLAN et répondant plus particulièrement aux enjeux des responsables en mission institutionnelle :
	Construire et animer la stratégie (coordination)
	Faire vivre la démocratie associative (représentation)
	Accompagner les activités (organisation)
	Animer une équipe (coordination)
	Les quatre parcours sont conçus pour t'accompagner tout au long de ton mandat. Tu peux suivre un parcours dans son intégralité pour approfondir une thématique, ou simplement participer aux VAM qui répondent à tes besoins du moment.


	Un espace pour échanger et partager ses expériences
	Être élu·e, c'est porter des responsabilités parfois exigeantes. À chaque VAM, tu retrouveras un temps d'actualités, des échanges entre pair·es, des analyses de pratiques et des ressources pour nourrir ton action.

	Pour aller plus loin
	Comment se déroule une VAM ?
	Rendez-vous en visio juste ici



	Construire et animer la stratégie
	Comment construire une vision pour sa région et la transformer en actions collectives ? Ce parcours est consacré au pilotage stratégique de la région. Il propose des échanges entre élu·es pour apprendre à analyser les besoins du territoire, construire des priorités partagées, animer le Plan d'Action Régional, mobiliser les bénévoles et garder le cap tout au long du mandat. Les VAM s'appuient sur les réalités des territoires et les expériences des autres régions pour enrichir les pratiques de chacun·e.
	Du bilan au diagnostic : préparer les priorités de la région
	Lundi 12 octobre 2026
	Quels éléments permettent de construire un diagnostic partagé de la région ?
	Comment faire émerger les priorités à partir des besoins du territoire ?
	Quelle est la responsabilité de l'équipe régionale dans la définition des priorités ?


	Animer la démarche du Plan d'Action Régional au Congrès
	Lundi 07 décembre 2026
	Comment construire un bilan du PAR qui ouvre le débat ?
	Comment faire émerger de nouvelles orientations avec les participant·es ?
	Quelle est la place de l'équipe régionale dans la construction du PAR : proposer, animer ou décider ?


	Faire émerger et soutenir les initiatives régionales
	Lundi 08 février 2027
	Comment l'équipe régionale impulse-t-elle une dynamique sans porter seule les projets ?
	Quelle est la place et le rôle de l'équipe régionale lorsqu'un projet est porté par une autre équipe à l'échelle régionale ?
	Qu'est-ce qui donne envie de s'engager dans la dynamique régionale ?


	Faire vivre la stratégie régionale au quotidien
	Lundi 12 avril 2027
	Comment faire vivre la stratégie régionale entre deux congrès ?
	Quelle est la responsabilité politique de l'équipe régionale dans le pilotage de la région ?
	Comment, en tant qu’équipe régionale, animer l’évolution du PAR tout au long de l’année ?
	Rendez-vous en visio juste ici




	Faire vivre la démocratie associative
	Comment faire vivre la démocratie associative et représenter sa région dans les instances de l'association ?  Ce parcours est consacré au rôle démocratique et politique des équipes régionales. Il propose des échanges entre élu·es pour apprendre à accompagner les APL, animer les instances régionales, préparer la contribution de leur région au Conseil national et à l'Assemblée générale, et faire vivre les décisions auprès des SLA. Les VAM s'appuient sur les réalités des territoires et les expériences des autres régions pour enrichir les pratiques de chacun·e.
	Accompagner les APL et et anticiper les besoins pour l’année
	Lundi 07 septembre 2026
	Comment contribuer à la réussite des APL des SLA, de leur préparation à la validation du compte rendu dans AGORA ?
	Comment tirer parti des APL pour anticiper les besoins en formation continue, en accompagnement des projets des groupes et en soutien aux équipes ?
	Quelle posture adopter et quel rôle jouer lors des APL ?


	Préparer et animer son Congrès régional
	Lundi 07 décembre 2026
	Comment faire du congrès un véritable temps démocratique ?
	Comment animer les désaccords et favoriser le débat ?
	Quelle est la responsabilité de l'équipe régionale dans la préparation et l'animation du congrès ?


	Animer un Comité régional : faire vivre le dialogue entre les SLA et la région
	Lundi 11 janvier 2027
	Qu'est-ce qui fait un Comité régional utile pour les SLA comme pour l'équipe régionale ?
	Comment favoriser l'expression et la participation de toutes les structures ?
	Quels sujets relèvent du Comité régional et lesquels relèvent de l'équipe régionale ?


	Préparer le Conseil national et l'Assemblée générale
	Lundi 08 mars 2027
	Quel est le rôle politique d'un·e élu·e régional·e dans les instances nationales ?
	Comment préparer la contribution de sa région au Conseil national et à l'Assemblée générale ? Comment faire vivre les débats et les décisions du Conseil national et de l'Assemblée générale auprès des SLA de sa région ?
	Comment préparer et accompagner les délégué·es de sa région pour qu'ils et elles puissent pleinement exercer leur mandat à l'Assemblée générale ?
	Rendez-vous en visio juste ici




	Accompagner les activités
	Ce parcours est consacré à l'accompagnement des Structures Locales d'Activités par les équipes régionales : soutien aux projets, développement des compétences, accompagnement des camps et appui aux équipes.
	Accompagner les APL et et anticiper les besoins pour l’année
	Lundi 07 septembre 2026
	Comment contribuer à la réussite des APL des SLA, de leur préparation à la validation du compte rendu dans AGORA ?
	Comment tirer parti des APL pour anticiper les besoins en formation continue, en accompagnement des projets des groupes et en soutien aux équipes ?
	Quelle posture adopter et quel rôle jouer lors des APL ?


	Garantir le cadre réglementaire et éducatif
	Lundi 12 octobre 2026
	Quelle est la responsabilité spécifique de la personne responsable institutionnel·le organisation ?
	Comment s'articule-t-elle avec la responsabilité collective de l'équipe régionale ?
	Quels indicateurs permettent d'identifier qu'un groupe local ou un projet nécessite un accompagnement renforcé ?


	Faire vivre les pédagogies de branche
	Lundi 11 janvier 2027
	Quelle est la responsabilité de l'équipe régionale pour faire vivre les pédagogies de branche dans sa région ?
	Quels espaces et quels leviers permettent de partager, faire vivre et enrichir les pédagogies de branche ?
	Comment faire évoluer nos pratiques pédagogiques face au changement climatique et accompagner les groupes et les centres dans cette transition ?


	Accompagner les groupes et les camps en difficulté
	Lundi 12 avril 2027
	Quels signaux doivent alerter une équipe régionale avant qu'une situation ne se dégrade ? Comment accompagner une équipe en difficulté lorsque les ressources de l'équipe régionale sont limitées ?
	Quelle posture adopter lorsqu'un accompagnement ne suffit plus et qu'une décision doit être prise ?


	Accompagner et valider les camps d’été
	Lundi 03 mai 2027
	Quelle démarche mettre en place pour accompagner et valider les camps ? Sur quelles personnes ou quelles ressources l'équipe régionale peut-elle s'appuyer ?
	Quels critères peuvent conduire une équipe régionale à ne pas valider un camp, et comment accompagner cette décision ?
	Quelle est la responsabilité politique de l'équipe régionale dans l'accompagnement et la validation des camps d'été ?
	Rendez-vous en visio juste ici




	Animer une équipe
	Comment animer et faire vivre une équipe capable d'agir collectivement ? Ce parcours est consacré à l'animation de l'équipe régionale et à la posture des élu·es qui la composent. Il propose des échanges entre élu·es pour relancer une dynamique collective, préparer les transitions, construire un fonctionnement partagé, prendre des décisions ensemble et réguler les tensions. Les VAM s'appuient sur les réalités des territoires et les expériences des autres régions pour enrichir les pratiques de chacun·e.
	Relancer la dynamique de l'équipe
	Lundi 07 septembre 2026
	Qu'est-ce qui fait une rentrée réussie pour une équipe régionale ?
	Comment remobiliser l'équipe après l'été et (re)partager les priorités ?
	Quelle posture adopter pour impulser une dynamique collective ?


	Préparer la transition et assurer la continuité
	Lundi 09 décembre 2026
	Comment préparer la relève avant les congrès ?
	Que faut-il transmettre au-delà des dossiers ?
	Quelle est la responsabilité de l'équipe régionale dans la continuité de l'action ?


	Construire un fonctionnement d'équipe et assumer ses responsabilités
	Lundi 11 janvier 2027
	Comment répartir les responsabilités pour que chacun·e trouve sa place ?
	Quelles pratiques permettent à une équipe de fonctionner durablement ?
	Qu'est-ce qui relève de la responsabilité individuelle et de la responsabilité collective de l'équipe régionale ?


	Décider ensemble : arbitrer, prioriser et faire des choix
	Lundi 12 avril 2027
	Comment prendre des décisions lorsque plusieurs priorités sont en concurrence ?
	Comment arbitrer sans rechercher systématiquement le consensus ?
	Quelle posture adopter lorsqu'une décision ne fait pas l'unanimité ?


	Réguler les tensions et exercer sa responsabilité d'élu·e
	Lundi 07 juin 2027
	Comment repérer et traiter une tension avant qu'elle ne s'installe ?
	Comment exercer sa responsabilité lorsque des décisions difficiles doivent être prises ?
	Dans quelles situations l'équipe régionale doit-elle arbitrer, recadrer ou sanctionner ?




